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Precariedad laboral
en pueblos rurales
del centro de Mexico

Hernan Salas Quintanal*

El municipio de Tlahuapan se localiza en el centro-oeste del estado de
Puebla en la parte occidental de la Sierra Nevada, en las faldas y llanu-
ras del eje volcdnico formado por el Popocatépetl (5452 m), Iztaccihuatl
(5272 m), Telapdn (4000 m) y Tldloc (4150 m), asentado en la regién alta
de la cuenca del rio Atoyac. Su territorio, dividido por la autopista Méxi-
co-Puebla construida en los afios sesenta del siglo XX, comprende una
extension de 314.79 km2, una altitud promedio de 2,650.81 msnm y una
medio ambiente boscoso en el que predominaban los encinos, que le
dieron su nombre “en tierra de encinas’, en el que también se encuen-
tran pinos, oyameles y otras especies, y que ha disminuido en la medida
que avanzo la frontera agricola y se expandi¢ la zona urbana.

En el afio 2020, Tlahuapan contaba con 41,547 habitantes asentados en
45 localidades, 29 de éstas con una concentracién menor a 1,111 habitan-
tes y solamente dos entre 5,000 y 10,000 habitantes, a la que se refiere
este articulo: Santa Rita la cabecera municipal (9,755 habitantes) y San

B [nvestigador titular del Instituto de Investigaciones Antropoldgicas de la Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM. Este articulo es resultado del proyecto Modo de vida en las ruralidades actuales: precariedad,
fragmentacion y desigualdad en Tlahuapan (IN303322).

28 Precariedad laboral en pueblos rurales del centro de México
HERNAN SALAS QUINTANAL



Rafael Ixtapalucan (5,041 habitantes) que concentran 35.6% de los ha-
bitantes (INEGI, 2020).!

El aumento de poblacidn, la sobreexplotacién de los mantos acuiferos
por diversas razones, los cambios agroclimédticos y econémicos, entre
otros factores, han debilitado la vocacién agricola del territorio. La pro-
piedad de la tierra distribuida en dreas comunales y ejidos (parcelas
familiares) caracteriza un modo de vida con base en la agricultura de
temporal, el cultivo de la llamada milpa (policultivo asociado de maiz,
calabaza, chile y frijol, principalmente), hortalizas, mds recientemente
de arboles frutales y de navidad, el pastoreo y el aprovechamiento del
bosque en la caza, recoleccion y extraccion de lefla y madera.

La diversidad de actividades econdmicas no se refleja en las condiciones
de vida de la poblacidn. Siguen presentes y se ha agudizado la precarie-
dad, la marginalidad y la desigualdad. Las cifras gubernamentales, con
base en el Censo de 2010, indicaban que 78.61% de la poblacion del mu-
nicipio se encontraba en situaciéon de pobreza y 60.68% de ésta en po-
breza moderada (SEDESOL, s/f), lo que ha mantenido a la entidad en un
indice de marginacién medio.? Indicadores recientes permiten observar
tendencias similaresy, seguramente, con el paso de la pandemia algunos
indicadores se han agudizado. En la ultima década, el empleo, las ocu-
pacionesy el trabajo asalariado han cambiado. El afio 2000, casi 50% de
la poblacién econémicamente activa declaraba trabajar en el sector pri-
mario, 37% en el sector secundario y 11% en el terciario (INEGI, 2000);
mientras que en 2010 las personas ocupadas en actividades agropecua-
rias disminuyeron a 38%, el sector manufacturero aumenté a 40% y el
de comercio y servicios al 17% (INEGI, 2010).

No contamos con cifras mds actualizadas para confirmar esta tendencia
a la terciarizacién y el multiempleo que hemos observado con claridad

[ Las localidades con mayor concentracién, que en conjunto concentran mas del 50 % de la poblacién, son
en este orden: Santa Rita, San Rafael Ixtapalucan, Santa Marfa Texmelucan y San Miguel Tianguistenco (INEGI,
2020).

FB Este indicador multidimensional mide la intensidad de las privaciones de la poblacién, en cuanto a
educacién, vivienda, distribucién territorial de la poblacién e ingresos (CONAPO, 2021).
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en las temporadas de campo. Estas trayectorias laborales de las ultimas
décadas en localidades rurales y en paises de la region (Schneider, 2000;
Carton y Martinez, 2009) continuan presentes en la actualidad y las po-
demos observar en las nuevas generaciones (Gonzdlez et al.,, 2018), de-
rivado de las transformaciones en los sistemas de produccién agricola,
ambito en el que se han fortalecido los actores transnacionales en la
produccién, transformacion y distribucién de alimentos como un fené-
meno global (Bryceson et al., 2007; Kearney, 1996) que, al interior de las
familias rurales, acentua la imperiosa necesidad de combinar activida-
des agricolas y no agricolas. Las articulaciones laborales para participar
en diferentes sectores de la estructura econdmica, se han definido en el
marco de nuevas formas de acumulacion, dirigidas por dindmicas globa-
les que generan relaciones de desigualdad y procesos de precarizacién
y despojo.

El objetivo de este articulo es el estudio de la transformacion de los
modos de vida en dos comunidades de Tlahuapan, con atencién en los
sistemas productivos histéricos, el comportamiento de los mercados de
trabajo rural y la significativa presencia de la movilidad como estrategia
de vida, a través del enfoque etnografico de corte antropoldgico. La cri-
sis pandémica iniciada en 2020 ha recrudecido procesos vinculados a las
condiciones de vida de la poblacion, y las consecuencias especificas, asi
como las formas de enfrentarla, en el dmbito sociocultural, se pueden
consultar en una publicacién anterior (Salas et al., 2021).

Marco metodologico

La investigacion se ha realizado con un enfoque etnografico que com-
prende investigacion de campo, entrevistas semi estructuradas realiza-
das entre 2018 y 2020 y un cuestionario en linea a través de la aplicacion
digital survey monkey, que registré 707 hogares de 10 pueblos rurales
del municipios de Tlahuapan,® a través de participantes de las comu-

EB EMVT 2021, Encuesta Modos de Vida en Tlahuapan. Disefio y aplicacién: Herndn Salas, Paola Velasco,
Alejandra Gonzdlez, Celia Lopez, ITA UNAM 2020-21 (proyectos PAPIIT IN303419 - IN303720). Partes de esta
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nidades estudiadas, en un proceso que hemos denominado etnografia
no presencial colaborativa. En este texto, se incluye solamente infor-
macion de 298 familias que representan 10% de las que residen en las
comunidades de Santa Rita y San Rafael Ixtapalucan. Para realizar la et-
nografia colaborativa a distancia (o no presencial), nos hemos apoyado
en instrumentos, aparatos, aplicaciones y espacios virtuales, sin embar-
go, no se trata de una etnografia virtual, sino una investigacién que se
basa en informacion obtenida de una encuesta levantada y construida
en colaboracidn con los propios sujetos de investigacion, a través de un
formato a distancia.

El objetivo general del proceso de investigacion ha sido conocer los mo-
dos de vida de las familias, tomando en cuenta informacidén sobre los
hogares, la composicién familiar, las actividades econémico-producti-
vas, ocupacionales y movilidad, el acceso a los mercados de compra y
venta, a servicios, caracteristicas socioeconémica y consumos alimen-
tarios, el uso de recursos productivos y medioambientales, la participa-
cién comunitaria en las estructuras del organizacién local y finalmente
la percepcion, las consecuencias socioculturales y el modo de enfrentar
la pandemia por COVID-19. Este articulo se refiere a algunos aspectos de
la transformacion de los modos de vida en dos comunidades de Tlahua-
pan, con atencion en los sistemas productivos, la situacion del trabajo
rural y la significativa presencia de la movilidad como estrategia de vida
de sus habitantes.

Precariedad laboral, desagrarizacion y movilidad
en Santa Rita y San Rafael (Tlahuapan)

La combinacion de informacion obtenida a través de las diferentes téc-
nicas de investigacion revela tendencias que se pueden rastrear desde
hace varios afios, algunas proceden del dmbito estructural y otras de la
vida cotidiana de las localidades, y dan lugar a un espacio que es propio
de un modo de vida rural caracteristico de la actualidad. Es importante

informacién fue publicada en Salas et al. (2021).
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sefialar que estas tendencias no surgen en el contexto de la pandemia
por coronavirus, sin embargo, en este periodo que experimentan todas
las sociedades, desde marzo de 2020, se han agravado y, especialmente,
se han hecho visibles.

En este articulo se analizan tres de estas tendencias.

1. La pluriactividad, como estrategia de vida de las familias, caracteriza
a los pueblos del municipio. En el pasado las unidades domésticas de-
sarrollaron habilidades para diversificar sus fuentes de ingreso lo que
significé dejar de lado muy lentamente —y no de manera definitiva- las
actividades agricolas y pecuarias que, en algunos momentos historicos,
dieron un cardcter unico a las familias que tenfan acceso a superficies
de tierra cultivable (algunas de ellas en propiedad, arrendatarias, me-
dieras) o que son posesionarias de bienes comunales, en este caso con
acceso al bosque y sus recursos. En las estadisticas y en la nomenclatura
oficial las actividades eran consideradas primarias y consistian en corte
de madera, fabricacion de carbdn, caza, pesca, recolecciéon de frutos, de
semillas y diversas hierbas y variedades de hongos, asi como el uso de
pastizales en la alimentacion de borregos, la crianza de aves y practicas
de acuicultura y apicultura.

Desde hace aproximadamente 60 afios, de acuerdo a relatos de sus ha-
bitantes, inici6 de manera masiva la busqueda de empleos asalariados
fuera de las localidades del municipio sin perder su residencia en éste.
De esta manera, los hombres se contrataron en la construccion de carre-
teas y en fabricas cercanas en el corredor poblano tlaxcalteca en las in-
dustrias textiles, automotrices, quimicas, refresqueras, de ceramicas, de
autopartes, aluminios y una larga y variada lista que incluye el empleo
en transportes de carga, los conocidos traileros por su oficio de manejar
grandes camiones de carga de diversas mercancias, desde y hacia las
grandes ciudades del pais, lo que va a derivar en que algunas familias
van a experimentar un aumento significativo en sus ingresos.

Desde hace unas tres décadas comienzan a proliferar, en especial en el
pueblo de San Rafael, la instalacion de pequenos talleres textiles en la
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fabricacion y venta de calcetines que se distribuyen mayoritariamente
en diversos mercados (formales, informales, grandes tiendas comercia-
les y pequefios locales) de la Ciudad de México. Los ultimos afios se ha
popularizado la participacion en dos iniciativas turisticas orientadas a
poblaciones locales y nacionales. Se trata de los llamados trucheros que
combinan el ecoturismo con pesca deportiva en pequefios lagos artifi-
ciales, criaderos de truchas, dreas de campismo, renta de cabanas y re-
servas ecoldgicas, cinegéticas y servicios restauranteros; y los llamados
santuarios de avistamiento de luciérnagas en sus bosques. Estas activi-
dades se suman a variados tipos de comercio, desde los mds pequefios
instalados en sus casas hasta locales en grandes mercados, en especial
el afamado tianguis* de San Martin Texmelucan, al que se acude his-
téricamente, en el pasado a vender sus propios productos agricolas y
los recolectados en el bosque, y actualmente a participar en la compra
y venta de objetos y mercancias diversas de fabricacion local, como los
calcetines, hasta fordneos como pacas de ropa usada, autopartes, entre
otros.

Se puede sefalar, que se ha transitado hacia una pluriactividad que pau-
latinamente se ha generalizado y que hoy caracteriza a este y otros pue-
blos de la region. Un aspecto novedoso de esta diversidad de actividades
es que algunas se amplian al interior de los pueblos, como el turismo, el
comercio v los talleres familiares; y otras son externas a las localidades
de residencia, como los empleos en camiones de carga, en empresas de
trasporte, en fabricas de la regidon, en las rutas comerciales y acceso a
los mercados y al empleo doméstico que ha proliferado, especialmente
entre las mujeres, en residencias en las ciudades de México y Puebla. La
encuesta referida indica que en el ultimo afio mds del 80% de los en-
cuestados realizd entre 2 y 4 actividades diferentes, mayoritariamente
fuera de la agricultura, actividad en la que se emplean como jornaleros
o peones apenas 3.4% de los encuestados. Como veremos mas adelante,
una tipologfa de hogares por actividad principal muestra que son mino-
ritarios los que se dedican a actividades agricolas. En el cuadro siguiente

P Tianguis se le llama al mercado tradicional en Mesoamérica que se ubica en las calles en dias determinados.
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se puede apreciar la variedad de empleos declarados en la encuesta en el
afo 2020 por los miembros de los hogares.

CUADRO 1. Diversidad de empleos declarados (Santa Rita y San Rafael, 2020)

Respuesta de empleos Respuestas (%) Respuestas
Trabajo doméstico 14.06% 99
Fabrica 11.08% 78
Misceldnea 8.81% 62
Construccion (albanileria) 7.53% 53
Comida preparada o restaurante 5.26% 37
Venta de catdlogo 3.55% 25
Ejido (pedn) 3.41% 24
Empleo en escuela 2.70% 19
Transporte publico 2.56% 18
Organismos de gobierno 1.85% 13
Puesto en el mercado (tianguis) 1.56% 11
Empleo en polleria 1.56% 1
Empleo en panaderfa 1.42% 10
Empleo en casa de materiales, papeleria, ciber café, 25.28% 178
estética, tienda de ropa, de regalos, farmacia, carniceria,

otras.

Nunca se ha empleado 9.37% 66

Fuente: Elaboracion propia, EMVT 2020-21.

2. La desagrarizacién, en coherencia con el fendmeno anterior, ha sido
significativa. En los pueblos estudiados se observa en que las activida-
des anteriormente descritas representan una multiplicidad de fuentes
de ingreso que las familias combinan para su conseguir su reproduc-
cién social y econdmica. Esto se refleja en la encuesta, en que mas del
52% de los hogares no cuenta con actividades agricolas propias, aunque
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algunos de sus miembros se empleen en labores del campo en otros pre-
dios. De aquellos hogares que poseen actividades agricolas y acceden
a superficies de cultivo, 32% poseen entre /2 y 2 has, 14% entre 2 y 4
y un escaso 3% entre 4 y 6; mas del 40% son propiedades ejidales que
poseen riego de “temporal’, es decir, son irrigadas de acuerdo al régimen
de lluvias y por lo tanto estan limitadas a una cosecha importante al
ano, de manera que se trata de labores orientadas al autoconsumo con
pequefias porciones para el intercambio.

Con la profunda desagrarizacion y de amplitud de la pluriactividad se ha
construido un cuadro que resume el tipo de hogares rurales, de acuerdo
a las actividades principales que encontramos en los pueblos estudia-
dos. Solamente 20.1% de los hogares tiene actividades agricolas propias
y 14.8% combina agricultura con varias actividades laborales.

CUADRO 2. Tipologia de hogares (Santa Rita y San Rafael, 2020)

Tipologia de hogares = Cantidad Porcentaje (%)
Comercio 77 25.8
Agricola 60 20.1
Agricola y otras 44 14.8
Empleado 41 13.8

Sin actividad 28 94
Ayuda externa 22 74

Taller y otras 14 4.7

Taller 12 4.0

Suma total 298 100.0%

Fuente: Elaboracion propia, EMVT 2020-21.
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Una nota importante sobre los habitantes del pueblo que se han de-
dicado histéricamente a la agricultura, es confirmar que ésta significa
mucho mds que una practica econémica y laboral. La mayoria de los
hombres adultos se consideran a si mismos como campesinos; algu-
nos han heredado de sus padres los derechos ejidales sobre las tierras
y otros sobre los bienes comunales, lo que reproduce una identidad y
una filiacién politica que se construy6 durante el siglo veinte, posterior
a la revoluciéon mexicana. Se trata de una identidad que se resalté des-
de el estado con el fin de asimilar a la poblacién en el marco del mes-
tizaje como politica demogrdfica y, desde las poblaciones rurales, para
legitimar su participacion politica y liberarse de la sujecién que habia
predominado en la larga época de las haciendas y del poder oligdrquico.
Los entrevistados se declaran campesinos, “somos gente de la tierra” se-
fialaba un habitante, sin embargo, como muchos otros, habia realizado
su vida laboral en otras regiones empleados en talleres mecdnicos, en
comercio y en fabricas que se expandieron en la ciudad de México en la
época del industrialismo. Regresaron jubilados de otros sectores labora-
les, jamds dejaron de estar presentes en la vida comunitaria y familiar y
nunca descuidaron sus tierras. Su “campesinismo” y su auto adscripcién
a esta denominacion les otorga una identidad, una pertenencia y un
arraigo a sus pueblos de origen.

3. La movilidad y los procesos migratorios no son ajenos a los tlahua-
penses. Las comunidades estan conectadas por carretes hacia los demads
pueblos que conforman el valle Puebla-Tlaxcala, la vinculacién con el
mercado de la creciente ciudad de San Martin a escasos 22 kilémetros
de distancia ha sido vital para abastecerse de los alimentos y bienes ne-
cesarios, asf como para ofertar sus productos. La cercanfa hacia el co-
rredor industrial de la region a 30 kilémetros y especialmente hacia las
ciudades de Puebla y México representa fuentes de empleo, prestacion
de servicio y acceso a los centros educativos.

En la actualidad, 75% de la poblaciéon ocupada que habita localidades
rurales del pais no realiza actividades primarias, es decir no se emplea
en labores agropecuarias (INEGI, 2020); 57.6% de la poblacién mayor
de 15 afios realiza viajes fuera de su localidad por trabajo (46.3%) o por
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educacion (11.3%), y en general el nivel de movilidad con fines labora-
les en las localidades rurales se ubica entre 60% y 88% (ONU-Habitat,
2015). Esta cifra también representa una tendencia en Tlahuapan. En las
indagaciones en trabajo de campo se observa que la ciudad de Puebla es
la que atrae a quienes quieren y pueden acceder a la educacién media y
superior, en algunos casos es la ciudad de Texcoco en el estado de Méxi-
co a 70 kilémetros y unos pocos a la ciudad de México (a una distancia
de 80 kilometros).

Como se indic6 lineas arriba, la pluriactividad tiene un aspecto histérico
que se diversifica hacia el interior de las comunidades y otras expresio-
nes hacia fuera, donde la variedad de ocupaciones se amplia de acuerdo
a las condiciones de los diferentes mercados. Asi, encontramos una gran
variedad de empleos, fuentes de ingreso, trabajos esporadicos, efimeros
e informales fuera de las localidades, lo que propicia y se observa en la
movilidad: 45.8% de los encuestados desarrolla sus actividades labo-
rales en el municipio, mientras 17.7% en otros municipios y 10.6% en
otros estados del pafs, y casi 1% en otro pafs; cifras que se presentan en
la siguiente grafica.

GRAFICA 1. Ubicacion de empleos (Santa Rita y San Rafael, 2020).

m Fn Tlahuapan = Fn ofro municipio  » Otro estado Otro pais = Sin respuesta

Fuente: Elaboracién propia, EMVT 2020-21.
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Reflexiones

Respecto de los medios de vida que caracterizan las ruralidades, se pue-
de concluir que no existen hogares que se dedican exclusivamente a la
agricultura y a las actividades primarias, sin embargo, al mismo tiempo
un numero importante de éstos desarrolla labores agricolas integradas
a otras ocupaciones. Las familias han adecuado sus estrategias de vida
frente al trabajo asalariado en diversos espacios (rurales o urbanos) y
sectores de la economia, la produccién doméstica y las actividades co-
merciales y servicios, donde lo agropecuario es complementario.

La pluriactividad se encuentra entre las estrategias tradicionales de re-
produccidn y, al mismo tiempo, es una tendencia que se incrementa de
acuerdo a condiciones estructurales, que permiten la complementarie-
dad de fuentes de ingreso, el multiempleo que se organiza de manera
familiar al interior de los grupos domésticos, tanto como de forma in-
dividual. Aqui se aprecia la yuxtaposicién de lo tradicional con las for-
mas actuales de empleo en el servicio doméstico, en fabricas, comercio,
servicios variados, transportes, talleres familiares y en una gran diversi-
dad. La desarticulacién de formas histéricas de organizacion de la pro-
ducciodn, de la sociedad, la cultura y la economia ha generado que las
familias rurales se hayan descampesinizado sin abandonar sus tierras
y se sujeten a diversos procesos de asalarizacion en mercados mdviles.
La fuerza de trabajo se incorpora a un mercado laboral precario, flexible,
fragil, intermitente, inestable, depreciado y sin reglas claras.

Es notable sefialar que, a pesar de las transformaciones en los merca-
dos, persiste una division sexual del trabajo. Mientras que las mujeres
se encargan de labores domésticas al interior de sus hogares, también
acuden al servicio doméstico y tareas de cuidado en las ciudades proxi-
mas; los hombres son los que trabajan el campo y acceden a empleos
remunerados en fabricas, talleres y servicios. En ambos casos, se genera
una descampesinizacién acompafada de una “proletarizacion precaria”.

La desagrarizacion del campo es creciente y concuerda con la plu-

riactividad y la importancia que adquiere la movilidad por razones de
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formacion, trabajo y/o consumo. Resulta evidente que la movilidad es
un factor central en las estrategias de reproduccion social y conforma-
cién de los sujetos rurales actuales, en las generaciones mas recientes
con fines de ocupacién del tiempo libre, consumo y educacién, entre
localidades rurales, ciudades y areas metropolitanas y entre los mayores
por el acceso a los diversos mercados.

Los resultados de la investigacion apuntan a sefialar que los territorios
rurales y sus habitantes transitan hacia modos de vida e ideologias di-
versas que se expresan en la monetarizacion, mercantilizacion y progre-
siva individualizacion de las relaciones sociales.
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